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Հ այ -ամ ե ր ի կ յ ան  առ ևտր աար դ յ ո ւ նաբ ե ր ակ ան  պալ ատի  (Հ ԱԱՊ ) 
հ ար գար ժան  նախագահ , խո ր հ ր դ ի  անդամ ն ե ր , մ ե ծ ար գ ո  հ յ ո ւ ր ե ր , ո ւ ր ախ 
ե մ  այ ս օ ր  այ ս տե ղ  լ ի ն ե լ : Առ ևտր ի  ո ւ  տնտե ս ակ ան  աճ ի  խթանման  
հ ար ց ե ր ո ւ մ  դ ե ս պան ո ւ թյ ան  հ ամար  ավ ե լ ի  լ ավ  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր , քան  Հ ԱԱՊ -ն  
է , դ ժ վար  է  գտն ե լ  և  ե ս  ո ւ զ ո ւ մ  ե մ  շ ն ո ր հ ակ ալ ո ւ թյ ո ւ ն  հ այ տն ե լ  Հ ԱԱՊ -
ի  մ ե ր  բ ար ե կ ամ ն ե ր ի ն  Հ այ աս տան  ժաման ե լ ո ւ ց  ի  վ ե ր  ի ն ձ  ց ո ւ ց աբ ե ր ած  
ջ ե ր մ  վ ե ր աբ ե ր մ ո ւ ն ք ի  և  այ ս  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ը  կ ազ մակ ե ր պե լ ո ւ  հ ամար : Ես  
ո ւ  կ ի ն ս ՝  Լ ի ն  շ ատ շ ո յ ված  ե ն ք  Հ այ աս տան ո ւ մ  մ ե ր  
շ ր ջ ագայ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ը ն թաց ք ո ւ մ  բ ո լ ո ր ի  կ ո ղ մ ի ց  ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  
ջ ե ր մ  ը ն դ ո ւ ն ե լ ո ւ թյ ո ւ ն ի ց  և  ո ւ ր ախ ե ն ք , ո ր  մ ե զ  ը ն ձ ե ռ ն ված  է  ձ ե ր  
գ ե ղ ե ց ի կ  ե ր կ ր ի ն  ո ւ  հ ար ո ւ ս տ մ շ ակ ո ւ թայ ի ն  ժառ ան գ ո ւ թյ ան ը  
ծ ան ո թանալ ո ւ  հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Այ ս  շ աբ աթ  լ ր ան ո ւ մ  է  ի մ  
Հ այ աս տան ո ւ մ  գտն վ ե լ ո ւ  ի ն ն  ամ ի ս ը , և  այ ս  ժամանակ ահ ատված ը  ե ս  
օ գտագ ո ր ծ ե լ  ե մ , ո ր պե ս զ ի  ծ ան ո թանամ  Հ այ աս տան ի ն ՝  լ ս ե լ ո վ  հ այ  
պաշ տո ն յ ան ե ր ի ն , ահ ե լ -ջ ահ ե լ  մար դ կ ան ց , ո ւ մ  հ ան դ ի պե լ  ե մ  ե ր կ ր ի  
տար բ ե ր  մաս ե ր ո ւ մ , Հ այ աս տան ի  բ ար ե կ ամ ն ե ր ի ն ՝  հ այ -ամ ե ր ի կ յ ան  
հ ամայ ն ք ի ց , և  ամ ե ր ի կ յ ան  գ ո ր ծ ար ար ն ե ր ի ն , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն  Հ ԱԱՊ -ի  
ն ե ր կ այ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը : Ես  օ գտագ ո ր ծ ե ց ի  այ ս  ժամանակ ահ ատված ը , 
ո ր պե ս զ ի  լ ս ե մ  ո ւ  ի մ  ս ո վ ո ր ած ի  հ ի ման  վ ր ա կ ար ո ղանամ  նախան շ ե լ  
Հ այ աս տան ո ւ մ  ի մ ՝  ո ր պե ս  ԱՄՆ  դ ե ս պան ի , գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  
գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը : Այ ս օ ր  ո ւ զ ո ւ մ  ե մ  ձ ե զ  ն ե ր կ այ աց ն ե լ , թե  
ո ր ո ն ք  ե ն  այ դ  գ ե ր ակ ա ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  և  ի ն չ  ե ն  դ ր ան ք  ն շ անակ ո ւ մ  
ի մ  պաշ տո նավար ման  ժամանակ ահ ատված ո ւ մ  դ ե ս պան ո ւ թյ ան  ծ ր ագ ր ե ր ի  
ո ւ  հ ան ր այ ի ն  ե ր կ խո ս ո ւ թյ ան  տե ս ան կ յ ո ւ ն ի ց :  

Թո ւ յ լ  տվ ե ք  ս կ զ բ ո ւ մ  ն շ ե լ , ո ր  այ ս տե ղ  գտն վ ե լ ո ւ ս  ի ն ն  
ամ ի ս ն ե ր ի  ը ն թաց ք ո ւ մ  ե ս  հ ե ն ց  տե ղ ո ւ մ  տե ս ն ե լ  ե մ  այ ն  մ ե ծ  քայ լ ե ր ը , 
ո ր  ար ե լ  է  Հ այ աս տան ն  ան կ ախաց ո ւ մ ի ց  ի  վ ե ր , և  դա և ս  հ աշ վ ի  ե մ  առ ե լ  ի մ  
գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ձ ևավ ո ր ման  հ ամար , ո ր ո ն ք  այ ս օ ր  ե ս  
կ ն ե ր կ այ աց ն ե մ  ձ ե ր  ո ւ շ ադ ր ո ւ թյ ան ը : 1990-ակ ան ն ե ր ի  ս կ զ բ ն ե ր ի  
հ ամ ե մատ շ ատ ն շ անակ ալ ի ո ր ե ն  փոխվ ե լ  է  կ յ ան ք ի  ո ր ակ ը : Հ այ աս տան ն  
ո ւ ն ի  կ այ ո ւ ն  կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  ձ գտո ւ մ  է  բ ար ե լ ավ ե լ  
ծ առ այ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  մատո ւ ց ո ւ մ ը , ակ տի վ  քաղաքաց ի ակ ան  
հ աս ար ակ ո ւ թյ ո ւ ն , կ ի ր թ  աշ խատո ւ ժ , աշ խար հ ո վ  մ ե կ  պատվ ի ր ատո ւ ն ե ր  
ո ւ ն ե ց ո ղ  կ ե ն ս ո ւ նակ  ՏՏ  ո լ ո ր տ և  ծ աղ կ ո ւ մ  ապր ո ղ  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն : Ու ր ախ ե մ  նաև  ն կ ատե լ , ո ր  մ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և  



ս ե ր տ կ ապե ր ը , վ ե ր ջ ի ն  ե ր կ ո ւ  տաս նամ յ ակ ն ե ր ի  ը ն թաց ք ո ւ մ  
շ ար ո ւ նակ ե լ  ե ն  վ ե ր ե լ ք  ապր ե լ :  

Չ նայ ած  1991թ . ի  վ ե ր  տե ղ  գտած  բ ազ մաթի վ  ձ ե ռ ք ե ր ո ւ մ ն ե ր ի ն  կ ան  
ո լ ո ր տն ե ր , ո ր տե ղ  առ աջ ը ն թաց ը  կ ան գ նած  է  կ ամ  լ ճ աց ման  վ ի ճ ակ ո ւ մ  է  
գտն վ ո ւ մ : Ցավալ ի  է , ո ր  դ ե ռ և ս  լ ո ւ ծ ված  չ է  Լ ե ռ նայ ի ն  Ղար աբ աղ ի  
հ ակ ամար տո ւ թյ ո ւ ն ը , փակ  է  մ ն ո ւ մ  Թո ւ ր ք ի այ ի  հ ե տ ս ահ ման ը : ԱՄՆ  
կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ը  կ շ ար ո ւ նակ ի  ջ ան ք ե ր ը  պաշ տո նակ ան  ո ւ  
ժ ո ղ ո վ ր դակ ան  դ ի վանագ ի տո ւ թյ ան  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ ՝  այ ս  խնդ ի ր ն ե ր ի  
լ ո ւ ծ ման  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ամ բ  տե ղաշ ար ժ ե ր  ապահ ո վ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ : 
Լ ե ռ նայ ի ն  Ղար աբ աղ ի  հ ե տ կ ապված  Մի աց յ ալ  Նահ ան գ ն ե ր ի  
կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ը  շ ար ո ւ նակ ո ւ մ  հ ավատար ի մ  մ նալ  Մի ն ս կ ի  խմ բ ի  
գ ո ր ծ ը ն թաց ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  խաղաղ  բ անակ ց այ ի ն  կ ար գավ ո ր ման  
հ աս ն ե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ  կ ո ղ մ ե ր ի ն  օ գ ն ե լ ո ւ  ի ր  հ ան ձ նառ ո ւ թյ ան ը : Ին չ  
վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  է  Թո ւ ր ք ի այ ի ն , մ ե ն ք  ե ր կ ո ւ  կ ո ղ մ ե ր ի ն  հ ո ր դ ո ր ո ւ մ  ե ն ք  
հ աշ տե ց ման  ո ւ  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  կ ար գավ ո ր ման  ջ ան ք ե ր ի  հ ամար  
բ աց  մ նալ , քան զ ի  դա կ նպաս տի  կ այ ո ւ ն ո ւ թյ ան ն  ո ւ  բ ար ե կ ե ց ո ւ թյ ան ը  
տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  և  օ գ ո ւ տն ե ր  կ բ ե ր ի  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ի ն : 

Նախքան  Եր ևան  ո ւ ղ և ո ր վ ե լ ս  նախագահ  Օբ աման  ո ւ  պե տքար տո ւ ղար  
Ք ե ր ի ն  ի ն ձ  հ ե տև յ ալ  ո ւ ղ ե ր ձ ը  փոխան ց ե ց ի ն . Հ այ աս տան ի  հ ե տ 
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  Մի աց յ ալ  Նահ ան գ ն ե ր ի  կ առ ավար ո ւ թյ ան  
գ լ խավ ո ր  նպատակ ը  ժ ո ղ ո վ ր դավար , բ ար ե կ ե ց ի կ , անվտան գ  ո ւ  
հ ար ևան ն ե ր ի  հ ե տ խաղաղ  հ ամագ ո յ ակ ց ո ղ  Հ այ աս տան ն  է : Այ դ  գ լ խավ ո ր  
նպատակ ի ց  է լ  բ խո ւ մ  ե ն  այ ն  չ ո ր ս  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , ո ր ո ն ք  ե ս  
նախան շ ե լ  ե մ  ո ր պե ս  դ ե ս պան ո ւ թյ ան  գ ո ր ծ ո ւ ն ե ո ւ թյ ան  
գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  ի մ  այ ս տե ղ  պաշ տո նավար ե լ ո ւ  
ժամանակ ահ ատված ի  հ ամար : Այ ս օ ր , թափան ց ի կ ո ւ թյ ան  ապահ ո վ ման  
նպատակ ո վ , ո ւ զ ո ւ մ  ե մ  այ դ  գ ե ր ակ ա ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ե ր կ այ աց ն ե լ  
ձ ե զ : Եթե  ե ս  Հ այ աս տան ի ն  հ ո ր դ ո ր ո ւ մ  ե մ  ապահ ո վ ե լ  
հ աշ վ ե տվ ո ղակ ան ո ւ թյ ո ւ ն , ապա ի մ  աշ խատանք ը , դ ե ս պան ո ւ թյ ան  
աշ խատանք ը  ն ո ւ յ նպե ս  պե տք  է  հ ամապատասխան ի  այ դ  ն ո ւ յ ն  
չ ափան ի շ ն ե ր ի ն : 

Իմ  առ աջ ի ն  գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ո ւ ն ը  գ ո ր ծ ար ար  ո ւ  առ ևտր այ ի ն  
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  խո ր աց ո ւ մ ն  է  մ ե ր  ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ի  մ ի ջ և : 
Թո ւ յ լ  տվ ե ք  հ ս տակ ե ց ն ե մ . ե ս  չ ե մ  խո ս ո ւ մ  օ ժան դակ ո ւ թյ ան  ն ո ր  
ծ ր ագ ր ե ր ի  մաս ի ն , այ լ  ն կ ատի  ո ւ ն ե մ  առ ևտո ւ ր ը ՝  հ ամատե ղ  առ ևտր այ ի ն  
կ ապե ր ի  ամ ր ապն դ ո ւ մ ը , ո ր ը  ե ր կ ո ւ ս տե ք  օ գտակ ար  կ լ ի ն ի  մ ե ր  
տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամար : Սա ն ո ր  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն  չ է . մ ե ր  ե ր կ ր ն ե ր ը  
մ ի շ տ հ ե տաք ր ք ր ված  ե ն  ե ղ ե լ  մ ե ր  առ ևտր այ ի ն  ո ւ  ն ե ր դ ր ո ւ մայ ի ն  
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ը ն դ լ այ ն ե լ ո վ : Նո ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  ս ակ այ ն  այ ն  է , ո ր  
ԱՄՆ  դ ե ս պան ո ւ թյ ան  գ նահ ատմամ բ  Հ այ աս տան ի  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ն  հ աս ե լ  
է  այ նպի ս ի  մակ ար դակ ի , ո ր  առ ևտր աար դ յ ո ւ նաբ ե ր ակ ան  
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  մ ի  շ ար ք  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  
մաս ո վ  ն շ անակ ալ ի  հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  կ ան , ո ր ո ն ց  հ ե տ կ ապված  



ե ր կ ո ւ  կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  հ աճ ախ ձ ե ռ նար կ ո ւ մ  ե ն  դ ժ վար ի ն  
քայ լ ե ր ՝  հ ամապատասխան ե ց ն ե լ ո վ  առ ևտր այ ի ն  կ ան ո նակ ար գ ե ր ը , 
ի ր ավակ ան  ռ ե ժ ի մ ն ե ր ն  ո ւ  մաք ս այ ի ն  օ ր ե ն ս դ ր ո ւ թյ ո ւ ն ը : Այ դ  
նպատակ ո վ  այ ս  տար ի  մայ ի ս ի ն  Հ այ աս տան ի  և  ԱՄՆ -ի  
կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ձ ևավ ո ր ե ց ի ն  տնտե ս ակ ան  գ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  
խո ր աց ն ե լ ո ւ  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  դ ի տար կ ո ղ  բ ար ձ ր  մակ ար դակ ի  մ ի  հ ար թակ , ո ր ն  
ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր  կ ապահ ո վ ի  ե ր կ կ ո ղ մ  առ ևտր ի  ը ն դ լ այ ն ման  հ ամար : Այ դ  
հ ար թակ ը  Առ ևտր ի  ո ւ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ այ -ամ ե ր ի կ յ ան  խո ր հ ո ւ ր դ ն  է : 

Ու ր ախո ւ թյ ամ բ  ո ւ զ ո ւ մ  ե մ  հ այ տն ե լ , ո ր  Խո ր հ ր դ ի  անդ ր ան ի կ  
ն ի ս տը  կ կ այ անա հ աջ ո ր դ  շ աբ աթ՝  ն ո յ ե մ բ ե ր ի  17-ի ն  Եր ևան ո ւ մ , ո ր ի ն  
կ մաս նակ ց ե ն  ԱՄՆ  Առ ևտր աար դ յ ո ւ նաբ ե ր ակ ան  ն ե ր կ այ աց ո ւ ց չ ի  
գ ր աս ե ն յ ակ ը  և  այ լ  գ ե ր ատե ս չ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր : Նի ս տի  ը ն թաց ք ո ւ մ , ո ր ը  
կ տև ի  մ ե կ  ամ բ ո ղ ջ  օ ր , մ ե ն ք  կ ք ն նար կ ե ն ք  առ ևտր ի ն  առ ն չ վ ո ղ  
առ ան ց քայ ի ն  կ ար և ո ր ո ւ թյ ան  հ ար ց ե ր , ո ր ո ն ք  վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  ե ն  
մաք ս այ ի ն  ո լ ո ր տի ն , մտավ ո ր  ս ե փակ ան ո ւ թյ ան  ի ր ավ ո ւ ն ք ի ն , առ ևտր ի  
ո չ -ս ակ ագ նայ ի ն  խո չ ը ն դ ո տն ե ր ի ն , պե տակ ան  գ ն ո ւ մ ն ե ր ի ն : Մե ն ք  նաև  
կ ձ ևավ ո ր ե ն ք  մաս նավ ո ր  հ ատված ի  հ ե տ խո ր հ ր դակ ց ո ւ թյ ան  
մ ե խան ի զ մ ն ե ր : Ին ձ  հ ամար  մաս նավ ո ր  հ ատված ի  հ ե տ խո ր հ ր դակ ց ե լ ը  
ամ ե նահ ե տաք ր ք ի ր  բ աղադ ր ի չ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է , ո ր ո վ հ ե տև  այ ն  ո ւ ղ ե ց ո ւ յ ց  
է  ծ առ այ ո ւ մ  կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  մակ ար դակ ո վ  ը ն թաց ո ղ  
բ անակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ ՝  ապահ ո վ ե լ ո վ , ո ր  մ ե ն ք  հ ան դ ե ս  գան ք  այ ն  
հ ար ց ե ր ի  պաշ տպան ո ւ թյ ան  դ ի ր ք ե ր ի ց , ո ր ո ն ք  կ ար և ո ր  ե ն  բ ի զ ն ե ս ի , 
այ ս տե ղ  ն ե ր կ ա գտն վ ո ղ ն ե ր ի  և  ձ ե ր  ն ման  ան ձ ան ց  հ ամար : Մե ն ք  փաս տաց ի  
նախատե ս ո ւ մ  ե ն ք  Առ ևտր ի  ո ւ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  շ ր ջ անակ այ ի ն  
հ ամաձ այ նագ ր ի  հ ե տ կ ապված  հ ան դ ի պման  ը ն թաց ք ո ւ մ  առ ան ձ ի ն  ն ի ս տ 
ան ց կ աց ն ե լ  բ ի զ ն ե ս ը  ն ե ր կ այ աց ն ո ղ  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ: 

Նո յ ե մ բ ե ր ի  19-ի ն , Առ ևտր ի  և  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  հ այ -ամ ե ր ի կ յ ան  
խո ր հ ր դ ի  ն ի ս տի ց  անմ ի ջ ապե ս  հ ե տո  տե ղ ի  կ ո ւ ն ե նա Տնտե ս ակ ան  
հ ամագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  հ ար ց ե ր ո վ  հ այ -ամ ե ր ի կ յ ան  աշ խատանքայ ի ն  
խմ բ ի  ամ ե նամ յ ա հ ան դ ի պո ւ մ ը : Աշ խատանքայ ի ն  խմ բ ի  նպատակ ն  այ ն  է , ո ր  
ե ր կ ո ւ  ե ր կ ր ն ե ր ի  կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  գ ո ր ծ ակ ց ե ն  տնտե ս ակ ան  
քաղաքակ ան ո ւ թյ ան  ո ւ  ե ր կ խո ս ո ւ թյ ան  այ ն  կ ար և ո ր  հ ար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ , 
ո ր ո ն ք  առ աջ ի կ ա տար ի ն ե ր ի ն  կ ար ո ղ  ե ն  ազ դ ե լ  Հ այ աս տան ի  տնտե ս ակ ան  
աճ ի  ո ւ  առ ևտր ի  վ ր ա: Այ ս  տար ի  ք ն նար կ վ ո ղ  հ ար ց ե ր ի  շ ար ք ո ւ մ  ե ն  
կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  դ ե մ  պայ քար ը , Հ այ աս տան ի  ապագա է ն ե ր գ ե տի կ  
ռ ազ մավար ո ւ թյ ո ւ ն ը , ջ ր այ ի ն  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ի  կ առ ավար ո ւ մ ը , 
քաղավ ի աց ի ան  ո ւ  բ աց  ե ր կ ն ք ի  քաղաքակ ան ո ւ թյ ո ւ ն ը , մ ի աս նակ ան  
հ ար կ այ ի ն  օ ր ե ն ս գ ի ր ք ը  և  Ար դ յ ո ւ նահ ան ո ղ  ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  
թափան ց ի կ ո ւ թյ ան  նախաձ ե ռ ն ո ւ թյ ո ւ ն ը , ո ր ի ն  հ ան գամանալ ի ո ր ե ն  
կ ան դ ր ադառ նամ  մ ի  փո ք ր  ավ ե լ ի  ո ւ շ :  

Հ ի մ նակ ան  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը , ո ր  մ ե ն ք  դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն ք  
բ ի զ ն ե ս  կ ապե ր ի  ը ն դ լ այ ն ման  ո ւ ղ ի ն ե ր ը  դ ի տար կ ե լ ի ս , դա ԱՄՆ  ո ւ ղ ղակ ի  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը  ավ ե լ աց ն ե լ ո ւ  հ ե ռ ան կ ար ն  է : Մե ն ք  հ պար տ ե ն ք , ո ր  



Մի աց յ ալ  Նահ ան գ ն ե ր ը  Հ այ աս տան ո ւ մ  խո շ ո ր ագ ո ւ յ ն  ո ւ ղ ղակ ի  
ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր  ո ւ ն ե ց ո ղ ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  է : ԱՄՆ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը  շ ե շ տակ ի  
ավ ե լ աց ան  Կո նտո ւ ր  Գ լ ո բ ալ ի  կ ո ղ մ ի ց  Որ ո տան ի  հ ի դ ր ո կ աս կ ադ ի  
ձ ե ռ ք բ ե ր մամ բ . 250 մ ի լ ի ո ն  ԱՄՆ  դ ո լ ար ի  գ ո ր ծ ար ք , ո ր ո վ  Հ այ աս տան  
մ ո ւ տք  գ ո ր ծ ե ց  ԱՄՆ  է ն ե ր գ ե տի կ  ո լ ո ր տի  առ ավ ե լ  ն ո ր ար ար ակ ան  
ը ն կ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ը ՝  ի ր  փո ր ձ ո վ  ո ւ  կ առ ավար ման  տեխն ի կ այ ո վ : 
Ու զ ո ւ մ  ե մ  շ ե շ տե լ , ո ր  Կո նտո ւ ր  Գ լ ո բ ալ ն  այ ս  ն ե ր դ ր ո ւ մ ը  կ ատար ե ց , 
ս տաց ավ  Հ այ աս տան ի  կ առ ավար ո ւ թյ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը , քան ի  ո ր  
կ ո մ ե ր ց ի ո ն  առ ո ւ մ ո վ  կ այ ի ն  լ ավ  հ ի մ նավ ո ր ո ւ մ ն ե ր : Թո ւ յ լ  տվ ե ք  
շ ե շ տե լ  մ ի  բ ան , ո ր  բ ո լ ո ր  ն ե ր կ ան ե ր ը  քաջ  գ ի տակ ց ո ւ մ  ե ն . ԱՄՆ  
դ ե ս պանատո ւ ն ը  չ ի  կ ար ո ղ  պար տադ ր ե լ  ամ ե ր ի կ յ ան  
ձ ե ռ նար կ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ  կ ատար ե լ  Հ այ աս տան ո ւ մ : 
Հ այ աս տան ն  է , ո ր  պե տք  է  գ ր ավ ի չ  լ ի ն ի  ն ե ր դ ր ո ղ ն ե ր ի  հ ամար , ի ն չ պե ս  
ե ղավ  կ ո նտո ւ ր  Գ լ ո բ ալ ի  դ ե պք ո ւ մ : Ըն դ հ ան ո ւ ր  առ մամ բ , 
ը ն կ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ն ե ր դ ր ո ւ մ  ե ն  կ ատար ո ւ մ  այ նտե ղ , ո ր տե ղ  կ ա 
կ անխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  թափան ց ի կ ո ւ թյ ո ւ ն  բ ո լ ո ր  հ ար ց ե ր ո ւ մ ՝  
հ ար կ այ ի ն  ո ւ  մաք ս այ ի ն  ը ն թաց ակ ար գ ե ր ի ց  մ ի ն չ և  դատակ ան  
վար ո ւ յ թն ե ր : Ու ս տի , ԱՄՆ  դ ե ս պան ո ւ թյ ան  ո ւ շ ադ ր ո ւ թյ ան  կ ե նտր ո ն ո ւ մ  
այ ն  մ ի ջ ո ց ն ե ր ն  ե ն , ո ր ո ն ք  կ օ գ ն ե ն  ձ ևավ ո ր ե լ  այ նպի ս ի  գ ո ր ծ ար ար  
մ ի ջ ավայ ր , ո ր տե ղ  կ ար ո ղ  ե ն  ար դար աց ի  մ ր ց ակ ց ե լ  բ ո լ ո ր  
ը ն կ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , լ ի ն ի  հ այ կ ակ ան , ամ ե ր ի կ յ ան , ռ ո ւ ս ակ ան , թե  այ լ  
ը ն կ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ՝  այ ս պի ս ո վ  մ ե ծ աց ն ե լ ո վ  ն ե ր դ ր ո ղ ն ե ր ի  
վ ս տահ ո ւ թյ ո ւ ն ը : Խո ս ե լ ո վ  Հ այ աս տան ո ւ մ  ԱՄՆ  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մաս ի ն ՝  
ո ւ զ ո ւ մ  ե մ  անդ ր ադար ձ  կ ատար ե լ  ամ ե ր ի կ յ ան  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը  
Հ այ աս տան ո ւ մ  ավ ե լ աց ն ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  վ ե ր ջ ե ր ս  դ ե ս պան ո ւ թյ ան  
կ ո ղ մ ի ց  կ ազ մակ ե ր պված  ե ր կ ո ւ  մ ի ջ ո ց առ ման : Այ ս պի ս ի  
մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր  առ աջ ի կ այ ո ւ մ  կ ո ւ զ ե նայ ի  ավ ե լ ի  շ ատ տե ս ն ե լ : 
Սե պտե մ բ ե ր ի ն  մ ե ն ք  ֆր ե ն չ այ զ ի ն գ ի  օ ր  ան ց կ աց ր ե ց ի ն ք , ո ր ի  ժամանակ  
Եր ևան  է ի ն  ժաման ե լ  ֆր ե ն չ այ զ ի ն գ ի  հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո վ  
հ ե տաք ր ք ր ված  մ ի  քան ի  ամ ե ր ի կ յ ան  ը ն կ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն : Մե ն ք  նաև  
հ ո կ տե մ բ ե ր ի ն  ը ն դ ո ւ ն ե ց ի ն ք  ԱՄՆ  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թյ ան  
հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ան  պատվ ի ր ակ ո ւ թյ ան ը , ո ր ը  դ ի տար կ ո ւ մ  է ր  
հ ամագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  վ ե ր ակ ան գ ն վ ո ղ  է ն ե ր գ ի այ ի  ո լ ո ր տո ւ մ : Մե ր  
աշ խատակ ազ մ ը   նախապատր աս տո ւ մ  է  ն մանատի պ այ լ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր  և ս , 
և  կ ո ւ զ ե նայ ի ն ք  նաև  լ ս ե լ  Հ ԱԱՊ -ի  ն կ ատառ ո ւ մ ն ե ր ն  այ ն  մաս ի ն , թե  ի ն չ  
կ ար ո ղ  ե ն ք  ան ե լ , ո ր պե ս զ ի  ն ման  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ը  հ նար ավ ո ր ի ն ս  լ ավ  
ծ առ այ ե ն  ի ր ե ն ց  նպատակ ի ն : 

 Ու զ ո ւ մ  ե մ  շ ե շ տե լ , ո ր  Հ այ աս տան ի  տնտե ս ակ ան  աճ ի ն  ո ւ ղ ղ ված  
աջ ակ ց ո ւ թյ ամ բ  մ ե ն ք  շ ե շ տադ ր ո ւ մ  ե ն ք  մար զայ ի ն  զար գաց ման  հ ար ց ը : 
Օր ի նակ ՝  ԱՄՆ  կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ը  ավ ե լ ի  քան  ք ս ան  տար ի  ակ տի վ ո ր ե ն  
աջ ակ ց ո ւ մ  է  գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  զար գաց ման ը : Այ ս  ո լ ո ր տը , ո ր տե ղ  
ն ե ր գ ր ավ ված  է  Հ այ աս տան ի  աշ խատո ւ ժ ի  40 տո կ ո ս ը  և  ո ր ն  ապահ ո վ ո ւ մ  է  
Հ ՆԱ-ի  20 տո կ ո ս ը , կ ե ն ս ակ ան  ն շ անակ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ն ի  Հ Հ  տնտե ս ո ւ թյ ան  
ը ն դ հ ան ո ւ ր  աճ ի  ո ւ  կ ե ն ս ո ւ նակ ո ւ թյ ան  հ ամար : Գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  



աջ ակ ց ո ւ թյ ան  մ ե ր  ծ ր ագ ր ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  ն ե ր կ այ ո ւ մ ս  ի ր ակ անաց վ ո ւ մ  ե ն  
ԱՄՆ  ՄԶԳ -ի  կ ո ղ մ ի ց , շ ո ւ ր ջ  12 մ ի լ ի ո ն  ԱՄՆ  դ ո լ ար  է  ո ւ ղ ղ ված  
գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  մ ր ց ո ւ նակ ո ւ թյ ան  մ ե ծ աց ման ը  և  գ յ ո ւ ղակ ան  
հ ամայ ն ք ն ե ր ի  տնտե ս ակ ան  աճ ի ն :  

Գ յ ո ւ ղատնտե ս ո ւ թյ ան  ո լ ո ր տո ւ մ  մ ե ր  կ այ ո ւ ն  
գ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ի ց  զատ՝  մ ե ն ք  դ ի տար կ ե լ  ե ն ք  նաև  գ յ ո ւ ղ ի  
զար գաց ման  այ լ  ո ւ ղ ի ն ե ր : Այ ս  պահ ի ն  դ ե ռ և ս  շ ատ բ ան  չ ե մ  կ ար ո ղ  աս ե լ , 
ս ակ այ ն  այ ս  ամ ս վա ը ն թաց ք ո ւ մ  մ ե ն ք  կ հ այ տար ար ե ն ք  տո ւ ր ի զ մ ի  հ ե տ 
կ ապված  մ ի  շ ատ հ ե տաք ր ք ի ր  նախաձ ե ռ ն ո ւ թյ ան  մաս ի ն , ո ր ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ  
հ ամագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  ե ն ք  ԱՄՆ  Սմ ի թս ո ն յ ան  հ աս տատո ւ թյ ան  հ ե տ, և  ս ա 
կ ար ծ ո ւ մ  ե մ  Հ այ աս տան ի  գ յ ո ւ ղակ ան  բ նակ ավայ ր ե ր ի  տնտե ս ո ւ թյ ան ը  
ն ո ր  շ ո ւ ն չ  ո ւ  ավ յ ո ւ ն  կ հ աղ ո ր դ ի :  

Այ ժ մ  թո ւ յ լ  տվ ե ք  վ ե ր ս տի ն  վ ե ր ադառ նամ  կ անխատե ս ե լ ի ո ւ թյ ան  
կ ար և ո ր ո ւ թյ ան ն  ո ւ  բ ի զ ն ե ս ի  հ ամար  խաղ ի  հ ավաս ար  պայ ման ն ե ր ի  
ապահ ո վ ման  ան հ ր աժ ե շ տո ւ թյ ան ը , քան ի  ո ր  ան ց ն ո ւ մ  ե մ  ար դ ե ն  ի մ  
ե ր կ ր ո ր դ  գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ան ը , այ ն  է ՝  կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  դ ե մ  պայ քար ը :  

Մե ր  հ այ  բ ար ե կ ամ ն ե ր ի  հ ե տ ե ս  պե տք  է  ան կ ե ղ ծ  լ ի ն ե մ  այ ն  ի ր ակ ան  
կ ո ր ո ւ ս տն ե ր ի  վ ե ր աբ ե ր յ ալ , ո ր ո ն ց ո վ  Հ այ աս տան ն  հ ատո ւ ց ո ւ մ  է  
կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  հ ամար : Այ ս  մաս ի ն  ե ս  լ ս ո ւ մ  ե մ  հ նար ավ ո ր  ամ ե ր ի կ յ ան  
ն ե ր դ ր ո ղ ն ե ր ի ց  և  շ ար քայ ի ն  քաղաքաց ի ն ե ր ի ց , ե ր բ  ե ս  շ ր ջ ագայ ո ւ մ  ե մ  
ե ր կ ր ո վ : Եր բ  բ ի զ ն ե ս ի  ո լ ո ր տո ւ մ  մ ր ց ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ն  ար դար աց ի  չ է  և  չ ի  
հ ի մ ն վ ո ւ մ  օ բ յ ե կ տի վ  կ ո մ ե ր ց ի ո ն  չ ափան ի շ ն ե ր ի  վ ր ա, ե ր բ  կ ան  հ զ ո ր  
շ ահ ե ր , ո ր ո ն ք  ան հ ամաչ ափ տնտե ս ակ ան  և  քաղաքակ ան  հ ե տևան ք ն ե ր ի  ե ն  
հ ան գ ե ց ն ո ւ մ , ապա դա ս ահ մանափակ ո ւ մ  է  տնտե ս ակ ան  աճ ը : Այ դ  
պար ագայ ո ւ մ  տո ւ ժ ո ւ մ  է  ո ղ ջ  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ը , տո ւ ժ ո ւ մ  է  ո ղ ջ  ե ր կ ի ր ը : 
Օտար ե ր կ ր յ ա բ ի զ ն ե ս ը  ք վ ե ար կ ո ւ մ  է  ի ր  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ . ե թե  
ն ր ան ք  ն կ ատո ւ մ  ե ն , ո ր  ե ր կ ի ր ը  կ ո ռ ո ւ պց ի ան  կ ե ղ ե ք ո ւ մ  է  ե ր կ ի ր ը , ապա 
ն ր ան ք  կ ամ  ը ն դ հ ան ր ապե ս  հ ր աժար վ ո ւ մ  ե ն  ն ե ր դ ր ո ւ մ  կ ատար ե լ ո ւ ց , կ ամ  
կ ար ո ղ  ե ն  հ ե տ վ ե ր ց ն ե լ  ի ր ե ն ց  ն ե ր դ ր ո ւ մ ն ե ր ը : Հ այ աս տան ի  
քաղաքաց ի ն ե ր ի  շ ր ջ ան ո ւ մ  կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  բ ե ռ ը  կ ր ո ւ մ  ե ն  առ ավ ե լ  
խո ց ե լ ի ն ե ր ը , փո ք ր  բ ի զ ն ե ս ի  ս ե փակ անատե ր ե ր ը , ո վ ք ե ր  ջ ան ո ւ մ  ե ն  
գ ո ր ծ  ս կ ս ե լ  և  պահ պան ե լ  այ ն :  

Կո ռ ո ւ պց ի ան  ս ակ այ ն  ս ո ս կ  տնտե ս ո ւ թյ ան  վ ր ա չ է , ո ր  բ աց աս աբ ար  
է  անդ ր ադառ ն ո ւ մ : Կո ռ ո ւ պց ի ան  խաթար ո ւ մ  է  ժ ո ղ ո վ ր դավար ո ւ թյ ո ւ ն ն  
ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ո ւ ն ը : Այ ն  ան կ այ ո ւ ն ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  
անվ ս տահ ո ւ թյ ո ւ ն  է  ծ ն ո ւ մ  հ աս տատո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  և  կ ար ո ղ  է  
վտան գ ե լ  ե ր կ ր ի  ազ գայ ի ն  անվտան գ ո ւ թյ ո ւ ն ը :  

Իհ ար կ ե , կ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  դ ր ս և ո ր ո ւ մ ն ե ր  ամ ե ն  տե ղ  է լ  լ ի ն ո ւ մ  ե ն , 
այ դ  թվ ո ւ մ  և  ԱՄՆ -ո ւ մ : Առ ան ց քայ ի ն ը  ց ան կ աց ած  ե ր կ ր ի  հ ամար  այ ն  է , թե  
կ ա ար դ յ ո ք  կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  դ ե մ  պայ քար ե լ ո ւ  քաղաքակ ան  կ ամ ք , ո ւ ն ե ն  
ար դ յ ո ք  լ ր ատվամ ի ջ ո ց ն ե ր ն  ո ւ  քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  
կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  դ ե մ  ար տահ այ տվ ե լ ո ւ  հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  և  կ ան  ար դ յ ո ք  



հ ո ւ ս ալ ի  դատակ ան  գ ո ր ծ ը ն թաց ն ե ր ՝  ք ն ն ե լ ո ւ  ո ւ  դատակ ան  կ ար գ ո վ  
հ ե տապնդ ո ւ մ  ի ր ակ անաց ն ե լ ո ւ  բ աց ահ այ տված  գ ո ր ծ ե ր ո վ : 

ԱՄՆ  կ առ ավար ո ւ թյ ան  ո ւ շ ադ ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ը  
կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  դ ե մ  պայ քար ի ն  նպատակ աո ւ ղ ղ ե լ ո ւ  մաս ի ն  ո ր ո շ ո ւ մ ը  
մ ե կ ո ւ ս ի  չ ի  ը ն դ ո ւ ն վ ե լ : Խթան ը  գալ ի ս  է  ԱՄՆ  կ առ ավար ո ւ թյ ան  
ամ ե նաբ ար ձ ր  մակ ար դակ ի ց : 2015թ . Ազ գայ ի ն  անվտան գ ո ւ թյ ան  
ռ ազ մավար ո ւ թյ ան  մ ե ջ  նախագահ  Օբ աման  ն շ ե ց , թե  ի ն չ ո ւ  է  Ամ ե ր ի կ ան  
բ ո լ ո ր  մակ ար դակ ն ե ր ո ւ մ  ո ւ  բ ո լ ո ր  ո լ ո ր տն ե ր ո ւ մ  գ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  
կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  դ ե մ  պայ քար ո ղ  պե տո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  
հ աս տատո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ո ւ մ : Հ աշ վ ի  առ ն ե լ ո վ  այ դ  
հ ան գաման ք ը ՝  թո ւ յ լ  տվ ե ք  պար զաբ ան ե լ , թե  ե ս  և  մ ե ր  
դ ե ս պան ո ւ թյ ո ւ ն ն  այ ս տե ղ ՝  Եր ևան ո ւ մ  ի ն չ պե ս  ե ն ք  պատր աս տվ ո ւ մ  
ար ձ ագան ք ե լ  այ ս  խնդ ր ի ն :  

Նախևառ աջ  մ ե ն ք  կ շ ար ո ւ նակ ե ն ք  աշ խատե լ  հ այ աս տան յ ան  
ց ան կ աց ած  պե տակ ան  ո ւ  հ աս ար ակ ակ ան  կ առ ո ւ յ ց ի  հ ե տ, ո ր տե ղ  կ ա 
կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  դ ե մ  պայ քար ի  պատր աս տակ ամ ո ւ թյ ո ւ ն : Դե ս պան ո ւ թյ ան  
կ ո ղ մ ի ց  կ լ ի ն ե ն  դ ր ամաշ ն ո ր հ ն ե ր  հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  աշ խատանք ն ե ր ո ւ մ  
ն ե ր գ ր ավ ված  ո ւ  կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  դ ե մ  պայ քար ո ւ մ  ո ւ  թափան ց ի կ ո ւ թյ ան  
մ ե ծ աց ման  հ ար ց ե ր ո ւ մ  առ աջ ը ն թաց  ար ձ անագ ր ո ղ  պե տակ ան  
կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ի  հ ե տ հ ամագ ո ր ծ ակ ց ո ղ  Հ Կ -ն ե ր ի ն : Մե ր  աշ խատանք ը  նաև  
կ ն ե ր առ ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  Հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  խո ր հ ր դ ի ն : Խո ր հ ր դ ի ն  
ց ո ւ ց աբ ե ր վ ո ղ  մ ե ր  ֆի նան ս ակ ան  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  ո ւ ղ ղ ված  է  ո ր ո շ ակ ի  
գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի , ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  
ռ ազ մավար ո ւ թյ ան  մ շ ակ ման  շ ար ո ւ նակ վ ո ղ  աշ խատանք ն ե ր ը  և  
գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  պլ ան ի  կ ազ մ ո ւ մ ը : Ու զ ո ւ մ  ե մ  շ ե շ տե լ , ո ր  մ ե ր  
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  Խո ր հ ր դ ի ն  ի ր ակ անաց վ ո ւ մ  է  այ ն  պայ ման ո վ , ո ր  
վ ե ր ջ ի ն ս  չ ափե լ ի  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր  պե տք  է  գ ր ան ց ի : Եթե  այ դպի ս ի  
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր  չ գ ր ան ց վ ե ն , ապա մ ե ր  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  կ դադար ե ց վ ի , 
ամ ե ն  ի ն չ  շ ատ պար զ  է  ո ւ  հ ս տակ : Մե ն ք  նաև  խր ախո ւ ս ո ւ մ  ե ն ք  Հ Կ -ն ե ր ի  
մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  Հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  խո ր հ ր դ ի  աշ խատանք ն ե ր ի ն , 
քան զ ի  մ ե ն ք  դա դ ի տար կ ո ւ մ  ե ն ք  ո ր պե ս  կ առ ավար ո ւ թյ ան  հ ե տ 
ո ւ ղ ղակ ի ո ր ե ն  կ առ ո ւ ց ո ղակ ան  ե ր կ խո ս ո ւ թյ ան  մ ե ջ  մտն ե լ ո ւ  
հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  հ ամար : 

Եր կ ր ո ր դ , ԱՄՆ  դ ե ս պան ո ւ թյ ո ւ ն ը  կ շ ար ո ւ նակ ի  օ գ ն ե լ  
քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան ը ՝  ո ւ շ ադ ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  դ ե պի  
կ ո ռ ո ւ պց ի ան  բ և ե ռ ե լ ո ւ  ո ւ  կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  դ ե մ  պայ քար ե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ : 
Օգ ո ս տո ս  և  ս ե պտե մ բ ե ր  ամ ի ս ն ե ր ի ն  կ ար ծ ո ւ մ  ե մ  ԱՄՆ  դ ե ս պան ո ւ թյ ո ւ ն ը  
օ գ ն ե ց  Հ այ աս տան ո ւ մ  խո ս ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն  ծ ավալ ե լ  կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի ն  
առ ն չ վ ո ղ  մ ի  շ ար ք  ծ ր ագ ր ե ր ի  ո ւ  մ ի ջ ո ց առ ո ւ մ ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ , ո ր ո ն ց  
ե զ ր ափակ ի չ  ն ո տան  «Ազատո ւ թյ ո ւ ն » ռ ադ ի ո կ այ ան ի ն  տր ված  ի մ  
հ ար ց ազ ր ո ւ յ ց ն  է ր : ԱՄՆ  դ ե ս պան ո ւ թյ ան  ն մանատի պ հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  
ո ւ ղ ղ ված ո ւ թյ ան  քայ լ ե ր ն  ապագայ ո ւ մ  կ շ ար ո ւ նակ վ ե ն : 



Ու զ ո ւ մ  ե մ  մ ի  պահ  անդ ր ադար ձ  կ ատար ե լ  Ար դ յ ո ւ նահ ան ո ղ  
ճ յ ո ւ ղ ե ր ի  թափան ց ի կ ո ւ թյ ան  նախաձ ե ռ ն ո ւ թյ ան ը  կ ամ  ԱՃԹՆ -ի ն , քան ի  ո ր  
այ ն  կ ար և ո ր  հ ակ ակ ո ռ ո ւ պց ի ո ն  նախաձ ե ռ ն ո ւ թյ ո ւ ն  է , ո ր տե ղ  ի ր ապե ս  
առ աջ ն ո ր դ ո ղ  դ ե ր  է  ս տան ձ ն ե լ  վար չ ապե տը : Մե ն ք  ո ւ ր ախո ւ թյ ամ բ  
ը ն դ ո ւ ն ե ց ի ն ք  այ ս  ամ ռ ան ն  ար ված  ն ր ա հ այ տար ար ո ւ թյ ո ւ ն ն  այ ն  մաս ի ն , 
ո ր  Հ այ աս տան ը  մտադ ի ր  է  անդամակ ց ե լ  ԱՃԹՆ -ի ն : ԱՃԹՆ -ը  պահ ան ջ ո ւ մ  է , 
ո ր  կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ը , քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  
հ ան քար դ յ ո ւ նաբ ե ր ակ ան  ո լ ո ր տը  Հ այ աս տան ո ւ մ  հ ամախմ բ ե ն  ի ր ե ն ց  
ջ ան ք ե ր ը ՝  ապահ ո վ ե լ ո ւ  ո լ ո ր տի  թափան ց ի կ ո ւ թյ ան  առ ավ ե լ  բ ար ձ ր  
աս տի ճ ան  և  խթան ե լ ո ւ  ո լ ո ր տի  մաք ո ւ ր  ո ւ  ի ն ք նահ ար ատ զար գաց ո ւ մ ը : 
Ան ե լ ի ք  դ ե ռ  շ ատ կ ա մ ի ն չ և  ո ր  Հ այ աս տան ը  կ ար ո ղանա նախ դառ նալ  ԱՃԹՆ  
թե կ նած ո ւ  ե ր կ ի ր , ապա նաև  ԱՃԹՆ  պահ ան ջ ն ե ր ը  բ ավար ար ո ղ  ե ր կ ի ր : 
Դե ս պան ո ւ թյ ո ւ ն ը  պատր աս տ է  աջ ակ ց ե լ  Հ այ աս տան ի ն  ԱՃԹՆ  թե կ նած ո ւ  
դառ նալ ո ւ  հ այ տի  պատր աս տման  հ ար ց ո ւ մ : 

Այ ժ մ  ան ց ն ե մ  ի մ  ե ր ր ո ր դ  գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ան ը ՝  Հ այ աս տան ո ւ մ  
ժ ո ղ ո վ ր դավար ակ ան  հ աս տատո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի , մար դ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  և  
քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  ամ ր ապն դ ման ն  ո ւ ղ ղ ված  մ ե ր  
շ ար ո ւ նակ ակ ան  ջ ան ք ե ր ի ն :  

Հ ի շ ե ն ք  Ու ի ն ս թո ն  Չ ե ր չ ի լ ի  հ այ տն ի  ար տահ այ տո ւ թյ ո ւ ն ը , ո ր տե ղ  
աս ո ւ մ  է ր . «Քան ի  դ ե ռ  մ յ ո ւ ս  տար բ ե ր ակ ն ե ր  հ ե տ հ ամ ե մատո ւ թյ ան  մ ե ջ  
չ ե ն ք  դ ի տար կ ո ւ մ , ժ ո ղ ո վ ր դավար ո ւ թյ ո ւ ն ը  կ առ ավար ման  
վատթար ագ ո ւ յ ն  ձ և ն  է »: Հ ամամ ի տ ե ն ք . ի մ  ե ր կ ր ի  կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ն  
հ ավատաց ած  է , ո ր  ժ ո ղ ո վ ր դավար ո ւ թյ ո ւ ն ն  ի ր  բ ո լ ո ր  
թե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո վ  հ ան դ ե ր ձ , ար ժան ի  է  դ ր ա ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ամ բ  
ձ ե ռ նար կ վ ո ղ  քայ լ ե ր ի ն , քան ի  ո ր  դ ր ա հ ի մ ք ո ւ մ  ժ ո ղ ո վ ր դ ի  կ ամ ք ն  է : 
Հ ե ն ց  ս ր ան ո վ  է լ  այ ն  կ առ ավար ման  մ յ ո ւ ս  ձ և ե ր ի  հ ամ ե մատ առ ավ ե լ  է ՝  
ան հ ատն ե ր ի  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ո ւ  կ ար ծ ի ք ն ե ր ի  ն կ ատմամ բ  հ ար գան ք ի , 
խնդ ի ր ն ե ր ի  խաղաղ  կ ար գավ ո ր ման  և  բ ար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  ձ ևավ ո ր ման  
տե ս ան կ յ ո ւ ն ն ե ր ի ց : Գո ր ծ ո ւ նակ  ժ ո ղ ո վ ր դավար ո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  
կ ար և ո ր  բ աղադ ր ի չ ն ե ր ի ց  մ ե կ ը  ամ ո ւ ր  և  ան կ ախ քաղաքաց ի ակ ան  
հ աս ար ակ ո ւ թյ ո ւ ն ն  է : Սր ան ո վ  է  բ աց ատր վ ո ւ մ , թե  ԱՄՆ  
կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ն  ո ւ  դ ե ս պան ո ւ թյ ո ւ ն ն  ի ն չ ո ւ  ե ն  շ ե շ տադ ր ո ւ մ  
ի ր ավ ո ւ ն ք ի  գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ան  ամ ր ապն դ ո ւ մ ը , մար դ ո ւ  ի ր ավ ո ւ ն ք ն ե ր ը , 
քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  զար գաց ո ւ մ ը  և  կ անան ց , 
հ աշ ման դամ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ ն ե ց ո ղ  ան ձ ան ց  և  փո ք ր ամաս նակ ան  խմ բ ե ր ի ն  
քաղաքաց ի ակ ան  ո ւ  քաղաքակ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  
լ ի ազ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո վ  օ ժտե լ ը : Վս տահ ե ց ն ո ւ մ  ե մ , ո ր  մ ե ն ք  
կ շ ար ո ւ նակ ե ն ք  այ դ  հ ար ց ե ր ի  շ ե շ տադ ր ո ւ մ ը :  

Այ ս  ի ն ն  ամ ի ս ն ե ր ի  ը ն թաց ք ո ւ մ  Հ այ աս տան ո ւ մ  ի մ  տե ս ած ը  
հ ո ւ ս ադ ր ո ղ  է : Չ նայ ած  առ աջ ը ն թաց ի  տե ղ  կ ա, հ ատկ ապե ս ՝  գ յ ո ւ ղակ ան  
շ ր ջ ան ն ե ր ո ւ մ , ս ակ այ ն  ե ս  տե ս ե լ  ե մ  կ ե ն ս ո ւ նակ  քաղաքաց ի ակ ան  
հ աս ար ակ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ր ը  չ ի  վար ան ո ւ մ  ք ն նադատո ւ թյ ո ւ ն  հ ն չ ե ց ն ե լ : Իմ  
գ նահ ատմամ բ , Մե ր ձ բ ալ թյ ան  պե տո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց  հ ե տո  Հ այ աս տան ն  



ո ւ ն ի  ամ ե նակ ե ն ս ո ւ նակ  ո ւ  ակ տի վ  քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ո ւ ն ը  
նախկ ի ն  ԽՄ տի ր ո ւ յ թո ւ մ :  

Բազ մաթի վ  Հ Կ -ն ե ր  Հ այ աս տան ո ւ մ  ար դ յ ո ւ նավ ե տո ր ե ն  
հ ամագ ո ր ծ ակ ց ո ւ մ  ե ն  պե տակ ան  հ աս տատո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ, և  մ ե ն ք  
ակ տի վ ո ր ե ն  պաշ տան ո ւ մ  ե ն ք  այ ս  մ ի տո ւ մ ը : Կառ ավար ո ւ թյ ան  ո ւ  
քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  մ ի ջ և  ի մ  տե ս ած  ամ ե նահ աջ ո ղ  
գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ց  մ ե կ ն  կ ար ծ ո ւ մ  ե մ  Մար դ կ ան ց  թր աֆի ք ի ն գ ի  
դ ե մ  պայ քար ի  հ ար ց ե ր ո վ  մ ի ջ գ ե ր ատե ս չ ակ ան  աշ խատանքայ ի ն  խո ւ մ բ ն  է , 
ո ր ի  կ ազ մ ո ւ մ  ը ն դ գ ր կ ված  ե ն  մար դ կ ան ց  թր աֆի ք ի ն գ ի  դ ե մ  պայ քար ո ղ  
բ ո լ ո ր  պե տակ ան  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը , քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  
ն ե ր կ այ աց ո ւ ց ի չ ն ե ր ը  և  մ ի ջ ազ գայ ի ն  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը : 

Թե պե տ կ ան  կ առ ավար ո ւ թյ ան  ո ւ  քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  
այ ս  կ ար գ ի  ար դ յ ո ւ նավ ե տ հ ամագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  օ ր ի նակ ն ե ր , ս ակ այ ն  
ան ե լ ի ք  և ս  շ ատ կ ա: Ես  ո ւ զ ո ւ մ  ե մ  խր ախո ւ ս ե լ  կ առ ավար ո ւ թյ ան  և  
քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  առ ավ ե լ  
լ ի ար ժ ե ք  ո ւ  կ առ ո ւ ց ո ղակ ան  մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը : Շատ հ աճ ախ 
Հ այ աս տան ի  կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ը  թե ր ան ո ւ մ  է  կ ապ հ աս տատե լ  
քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  հ ե տ ը ն դ հ ան ո ւ ր  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թյ ան  
հ ար ց ե ր ի  շ ո ւ ր ջ  խո ր հ ր դակ ց ե լ ո ւ  նպատակ ո վ  կ ամ  ն ր ան ց  
փո ր ձ առ ո ւ թյ ո ւ ն ի ց  օ գտվ ե լ ո ւ  նպատակ ո վ : Իս կ  առ ի թ  լ ի ն ե լ ո ւ  դ ե պք ո ւ մ  
է լ , ե ր բ ե մ ն , քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ո ւ ն ն  է  հ ան դ ե ս  բ ե ր ո ւ մ  
թե ր ահ ավատո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  վար ան ո ւ մ  է  աշ խատե լ  կ առ ավար ո ւ թյ ան  հ ե տ: 

Քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  անդամ ն ե ր ը  պե տք  է  
առ աջ ն ո ր դ ո ղ  դ ե ր  ս տան ձ ն ե ն ՝  ց ան կ ալ ի  բ ար ե փո խո ւ մ ն ե ր ը  ե ր կ ր ո ւ մ  
կ առ ո ւ ց ո ղակ ան ո ր ե ն  առ աջ  մ ղ ե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ : Բո ղ ո ք ի  ակ ց ի ան ե ր ը  
կ ար ո ղ  ե ն  աշ խո ւ ժաց ն ե լ  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան ը  ո ւ  փո փո խո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  
մ թն ո լ ո ր տ ձ ևավ ո ր ե լ , ս ակ այ ն  ի ր ատե ս ակ ան  նպատակ ն ե ր  ս ահ ման ե լ ը , 
կ առ ավար ո ւ թյ ան  հ ե տ աշ խատե լ ը  և  շ ահ ապաշ տպան  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր  
ձ ևավ ո ր ե լ ը  հ ավաս ար ապե ս  կ ար և ո ր  ե ն  ո ւ  պահ ան ջ ո ւ մ  ե ն  
հ ամ բ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն , և  ն վ ի ր ված  աշ խատանք : Քաղաքաց ի ակ ան  
հ աս ար ակ ո ւ թյ ան  հ ամար  մ ե ն ք  ո ւ ն ե ն ք  հ ե տև յ ալ  ո ւ ղ ե ր ձ ը . 
Կատար ե լ ագ ո ր ծ ե ք  ձ ե ր  կ ազ մակ ե ր պակ ան  և  շ ահ ապաշ տպան  
կ ար ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը , գտե ք  հ ամակ ի ր ն ե ր  տե ղ ե ր ո ւ մ : Դար ձ ե ք  ան կ ախ և  
ֆի նան ս ապե ս  կ այ ո ւ ն : Հ այ  հ աս ար ակ ո ւ թյ ան ն  ան հ ր աժ ե շ տ ե ն  ամ ո ւ ր , 
ը մ բ ռ ն ո ղ  և  ֆի նան ս ապե ս  կ այ ո ւ ն  Հ Կ -ն ե ր , ո ր ո ն ք  կ ար ո ղ  ե ն  
ն ե ր կ այ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  հ ամակ ի ր ն ե ր ի  կ ար ի ք ն ե ր ն  ո ւ  
մտահ ո գ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը :  

Ես  ե ր կ ար  խո ս ե ց ի  Հ այ աս տան ի  և  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թյ ան  ո ւ  հ ամատե ղ  
աշ խատանք ի  առ աջ նահ ե ր թ  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  մաս ի ն : Ե լ ո ւ յ թի ս  
վ ե ր ջ ո ւ մ  ո ւ զ ո ւ մ  ե մ  խո ս ե լ  ի մ  ե ր կ ր ի  մաս ի ն : Իմ  չ ո ր ր ո ր դ  և  վ ե ր ջ ի ն  
գ ե ր ակ ա ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ը  հ ե տև յ ալ ն  է . մ ե ն ք ՝  դ ե ս պան ո ւ թյ ո ւ ն ն  ո ւ  
ան ձ ամ բ  ե ս  պե տք  է  ավ ե լ ի  լ ավ  աշ խատե ն ք  ԱՄՆ  քաղաքակ ան ո ւ թյ ո ւ ն ը  
հ ս տակ ե ց ն ե լ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ամ բ ՝  ո չ  մ ի այ ն  Հ այ աս տան ի  հ ե տ մ ե ր  



ե ր կ կ ո ղ մ  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  ը ն դ հ ան ո ւ ր  նպատակ ն ե ր ի  մաս ո վ , 
այ լ  ամ բ ո ղ ջ  աշ խար հ ի  վ ե ր աբ ե ր յ ալ : Թվ ո ւ մ  է , թե  ի նտե ր ն ե տայ ի ն  կ ապի  
ո ւ  բ ջ ջ այ ի ն  ս ար ք ե ր ի  մ ե ր  այ ս  դար աշ ր ջ ան ո ւ մ  տե ղ ե կ ատվ ո ւ թյ ո ւ ն  
ս տանալ ո ւ  հ ամար  բ ավար ար  է  մ ի այ ն  մ ի  կ ո ճ ակ  ս ե ղ մ ե լ , ս ակ այ ն  շ ատ 
հ այ ե ր , ո ւ մ  հ ե տ շ փվ ե լ ո ւ  առ ի թ  ե մ  ո ւ ն ե ց ե լ , աս ո ւ մ  ե ն , թե  ԱՄՆ  
քաղաքակ ան ո ւ թյ ո ւ ն ը  լ այ ն  ի մաս տո վ  լ ավ  չ ե ն  պատկ ե ր աց ն ո ւ մ , չ ե ն  
պատկ ե ր աց ն ո ւ մ  թե  ի ն չ պե ս  աշ խար հ ը  կ ար ո ղ  է  դառ նալ  ավ ե լ ի  անվտան գ , 
բ ար ե կ ե ց ի կ  ո ւ  ազատ այ ն  ար ժ ե ք ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ , ո ր ո ն ք  ԱՄՆ -ը  փո ր ձ ո ւ մ  է  
խթան ե լ : Աս ո ւ մ  ե ն ՝  դ ժ վար  է  գտն ե լ  ԱՄՆ  պաշ տո նակ ան  ո ւ ղ ե ր ձ ն ե ր ը  
լ ս ե լ ո ւ  հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն : Իմ  կ ար ծ ի ք ո վ , ս ա ն շ անակ ո ւ մ  է , ո ր  
դ ե ս պան ո ւ թյ ո ւ ն ը  պե տք  է  ավ ե լ ի  հ ս տակ  փոխան ց ի  այ դ  ո ւ ղ ե ր ձ ն ե ր ը  ո ւ  
հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր  գտն ի  դ ր ան ք  Հ այ աս տան ո ւ մ  ավ ե լ ի  լ այ ն  
շ ր ջ անակ ն ե ր ի  ն ե ր կ այ աց ն ե լ ո ւ  հ ամար : Ու ս տի , մ ե ն ք  
կ ո ւ ս ո ւ մ նաս ի ր ե ն ք , թե  ի ն չ  ո ւ ղ ի ն ե ր ո վ  ե ս  կ ամ  դ ե ս պանատան  
ան ձ նակ ազ մ ը , ո ր ո ն ց ի ց  շ ատե ր ն  այ ս օ ր  ն ե ր կ ա ե ն  այ ս տե ղ , կ ար ո ղ  ե ն ք  
տար բ ե ր  լ ս ար ան ն ե ր ի  հ ամար  հ ս տակ ե ց ն ե լ  կ ամ  պար զաբ ան ե լ  
ամ ե ր ի կ յ ան  քաղաքակ ան ո ւ թյ ո ւ ն ը :  

Եր բ  ար դ ե ն  ն շ ե ց ի  ի մ  այ ս  վ ե ր ջ ի ն  գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ո ւ ն ը , 
կ ո ւ զ ե նայ ի , այ ս  հ ե ղ ի նակ ավ ո ր  ո ւ  կ ար և ո ր  լ ս ար ան ի  
ն ե ր կ այ ո ւ թյ ո ւ ն ի ց  օ գտվ ե լ ո վ , հ ամառ ո տ անդ ր ադառ նալ  ԱՄՆ  
քաղաքակ ան ո ւ թյ ան  ե ր կ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ան , ո ր ո ն ք  առ ավ ե լ ապե ս  
կ ար և ո ր վ ո ւ մ  ե ն  Հ այ աս տան ի  ո ւ  հ ար ևան  ե ր կ ր ն ե ր ի  հ ամար , խո ս ք ը  
Ռո ւ ս աս տան ի  ո ւ  Իր ան ի  հ ե տ մ ե ր  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  մաս ի ն  է :  

Եվ ր ո պակ ան  մայ ր ց ամաք ո ւ մ  մ ե ր  գ լ խավ ո ր  նպատակ ը  այ ն  է , ի ն չ ի  
շ ո ւ ր ջ  աշ խատո ւ մ  ե ն ք  25 տար ի , այ ն  է ՝  ազատ, ամ բ ո ղ ջ ակ ան  և  խաղաղ  
Եվ ր ո պա: Մե ն ք  և  ատլ անտյ ան  դաշ նակ ի ց ն ե ր ը  ժ ո ղ ո վ ր դավար ակ ան  
ը նտր ո ւ թյ ան , հ ավաքակ ան  անվտան գ ո ւ թյ ան , խաղաղ ո ւ թյ ան , 
հ ան դ ո ւ ր ժ ո ղակ ան ո ւ թյ ան  և  բ ար ե կ ե ց ո ւ թյ ան  պաշ տպանն ե ր  ե ն ք : Սր ան ք  
ե ն  մ ե ր  ար ժ ե ք ն ե ր ը  և  մ ե ն ք  հ պար տո ւ թյ ամ բ  վ ե ր ահ աս տատո ւ մ  ե ն ք  
դ ր ան ք : Վե ր ջ ի ն  տար ի ն ե ր ի ն  մ ե ր  առ ջ և  ծ առ աց ած  մար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ը ՝  
ռ ո ւ ս ակ ան  ագ ր ե ս ի ան  Ու կ ր աի նայ ո ւ մ , պայ քար ն  Ի Լ ԻՊ -ի  դ ե մ  և  
ս ի ր ի ակ ան  քաղաքաց ի ակ ան  պատե ր ազ մ ը , առ ավ ե լ  ամ ր ապն դ ե լ  ե ն  այ դ  
ար ժ ե ք ն ե ր ի  հ ան դ ե պ մ ե ր  ն վ ի ր ված ո ւ թյ ո ւ ն ն  ո ւ  ամ ր ապն դ ե լ  ե ն  Եվ ր ո -
ատլ անտյ ան  դաշ ի ն ք ի  մ ե ր  ը ն դ հ ան ո ւ ր  կ ապե ր ը :  

Ոչ  մ ե կ ի  հ ամար  գաղտն ի ք  չ է , ո ր  այ ս  պահ ի ն  ԱՄՆ -ի  ո ւ  Ռո ւ ս աս տան ի  
մ ի ջ և  կ ան  քաղաքակ ան  ս ո ւ ր  տար աձ այ ն ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , մաս նավ ո ր ապե ս ՝  
Ու կ ր աի նայ ի  ո ւ  Սի ր ի այ ի  հ ար ց ե ր ո վ : Սակ այ ն  այ լ  հ ար ց ե ր ո ւ մ  մ ե ն ք  
փնտր ե լ  ո ւ  գտե լ  ե ն ք  հ ամագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ան  ը ն դ հ ան ո ւ ր  ե զ ր ե ր , 
մաս նավ ո ր ապե ս  Իր ան ի  մ ի ջ ո ւ կ այ ի ն  ծ ր ագ ր ի  հ ար ց ո ւ մ , ի ն չ պե ս  նաև  
ԵԱՀ Կ  Մի ն ս կ ի  խմ բ ի  գ ո ր ծ ը ն թաց ի  շ ր ջ անակ ո ւ մ :  

Ըն դ հ ան ո ւ ր  առ մամ բ  ԱՄՆ -ի  ո ւ  Ռո ւ ս աս տան ի  մ ի ջ և  կ ա 
անվ ս տահ ո ւ թյ ո ւ ն , ո ւ  հ աճ ախ Հ այ աս տան ո ւ մ  ի ն ձ  հ ար ց ն ո ւ մ  ե ն , թե  
ի ն չ պե ս  է  դա անդ ր ադառ ն ո ւ մ  հ այ -ռ ո ւ ս ակ ան  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  



մաս ո վ  մ ե ր  մ ո տե ց ո ւ մ ն ե ր ի  վ ր ա: Թո ւ յ լ  տվ ե ք  աս ե լ , ո ր  մ ե ն ք  հ աս կ ան ո ւ մ  
ե ն ք , ո ր  աշ խար հ ագ ր ակ ան  դ ի ր ք ի ց  ե լ ն ե լ ո վ  և  պատմակ ան ո ր ե ն  
Հ այ աս տան ո ւ մ  ռ ո ւ ս ակ ան  ն ե ր կ այ ո ւ թյ ո ւ ն ը  ն շ անակ ալ ի  է , և  ո ր  դ ո ւ ք  
ամ ո ւ ր  պատմակ ան  կ ապե ր  ո ւ ն ե ք : Ես  կ ար ծ ո ւ մ  ե մ  և  հ ավատաց ած  ե մ , ո ր  
շ ատ հ այ ե ր  ն ո ւ յ նպե ս  կ ար ծ ո ւ մ  ե ն , ո ր  հ այ -ռ ո ւ ս ակ ան  
հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  և  Հ այ աս տան ի  անդամակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  
Եվ ր աս ի ակ ան  տնտե ս ակ ան  մ ի ո ւ թյ ան ը  ո ւ  Հ ավաքակ ան  անվտան գ ո ւ թյ ան  
պայ մանագ ր ի  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ան ը  չ պե տք  է  բ աց առ ե ն  ո ւ  չ ե ն  բ աց առ ո ւ մ  
Հ այ աս տան ի  ամ ո ւ ր  ո ւ  փոխշ ահ ավ ե տ հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ԱՄՆ -ի , 
Եվ ր ամ ի ո ւ թյ ան , և  այ լ  հ նար ավ ո ր  գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի , ի ն չ պե ս  նաև  
այ նպի ս ի  կ ազ մակ ե ր պո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ե տ, ի ն չ պի ս ի ք  ե ն ՝  ՆԱՏՕ-ն  և  
Եվ ր ախո ր հ ո ւ ր դ ը : Այ ս  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  մ ե կ ը  մ յ ո ւ ս ի ն  չ ե ն  
բ աց առ ո ւ մ : Մե կ ի  հ աղթանակ ը  դ ե ռ և ս  պատր ո ւ թյ ո ւ ն  չ է  մ յ ո ւ ս ի  հ ամար :  

Ռո ւ ս աս տան ի  վ ե ր աբ ե ր յ ալ  ԱՄՆ  դ ի ր ք ո ր ո շ ման  հ ար ց ի  հ ե տ կ ապված  
թո ւ յ լ  տվ ե ք  մ ե ջ բ ե ր ե լ  փոխպե տքար տո ւ ղար  Վի կ տո ր ի ա Նո ւ լ ան դ ի  
խո ս ք ը , ո վ  Բր ո ւ ք ի ն գ յ ան  հ աս տատո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  2015թ . հ ո ւ ն վար ի  ի ր  
ե լ ո ւ յ թո ւ մ  աս աց . «Մե ն ք  ժխտո ւ մ  ե ն ք  Մո ս կ վայ ո ւ մ  տար ած ված  այ ն  
մ ո տե ց ո ւ մ ը , ո ր  մ ե ն ք  ց ան կ ան ո ւ մ  ե ն ք  տե ս ն ե լ  թո ւ յ լ  Ռո ւ ս աս տան . 
ո չ ի ն չ  ավ ե լ ի  հ ե ռ ո ւ  չ է  ի ր ակ ան ո ւ թյ ո ւ ն ի ց , քան  ս ա: Այ ն  ի ն չ  մ ե ն ք  
ո ւ զ ո ւ մ  ե ն ք , ո ւ զ ե լ  ե ն ք  և  ո ւ զ ե լ ո ւ  ե ն ք  դա ամ ո ւ ր  ժ ո ղ ո վ ր դավար ակ ան  
Ռո ւ ս աս տան ն  է , ո ր ը  ե ր կ ր ի  ն ե ր ս ո ւ մ  ո ւ  ս ահ ման ն ե ր ի ց  դ ո ւ ր ս  հ ար գ ո ւ մ  
է  ի ր ավ ո ւ ն ք ի  գ ե ր ակ այ ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  ի ր  հ ար ևան ն ե ր ի  
ի ն ք ն ի շ խան ո ւ թյ ո ւ ն ը . Ռո ւ ս աս տան , ո ր  աշ խատո ւ մ  է  մ ե զ  հ ե տ և  
Եվ ր ո պայ ի  հ ե տ՝  խաղաղ ո ւ թյ ո ւ ն  ո ւ  անվտան գ ո ւ թյ ո ւ ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  
տար ած աշ ր ջ ան ո ւ մ  և  աշ խար հ ո ւ մ : Մի այ ն  Մի աց յ ալ  Նահ ան գ ն ե ր ը  1992թ . ի  
վ ե ր  ավ ե լ ի  քան  20 մ ի լ ի ար դ  դ ո լ ար  է  ծ ախս ե լ , ո ր պե ս զ ի  Ռո ւ ս աս տան ն  
ամ ր ապն դ ի  ո ւ  բ աց  դար ձ ն ի  ի ր  տնտե ս ո ւ թյ ո ւ ն ը , առ ո ղ ջ աց ն ի  ե ր կ ի ր ը , 
ի ր ակ անաց ն ի  մաք ո ւ ր  ո ւ  առ ավ ե լ  բ աց  կ առ ավար ո ւ մ  և  ը նտր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , 
կ անխի  զան գ ված այ ի ն  բ նաջ ն ջ ման  զ ե ն ք ե ր ի  տար ած ո ւ մ ը  և  հ ամատե ղ  
գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ո ւ  վար ժան ք ն ե ր ի  մ ի ջ ո ց ո վ  առ ավ ե լ  ս ե ր տանան  
կ ապե ր ը  Ռո ւ ս աս տան ի  և  ՆԱՏՕ-ի  մ ի ջ և : Այ ս  կ ար գ ի  
հ ամագ ո ր ծ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  ս ակ այ ն  չ ի  կ ար ո ղ  շ ար ո ւ նակ վ ե լ , ե թե  
Ռո ւ ս աս տան ն  անար գ ո ւ մ  է  մ ի ջ ազ գայ ի ն  հ ամակ ար գ ի  ն ո ր մ ե ր ը , ե ր բ  
պատառ ն ե ր  է  պո կ ո ւ մ  հ ար ևան  ե ր կ ր ի  տար ած ք ի ց  ո ւ  ս պառ ն ո ւ մ  է  ն ր ան ց  
տնտե ս ակ ան  ո ւ  քաղաքակ ան  հ պատակ ե ց մամ բ : Ռո ւ ս աս տան ի  հ ամար  
հ ե տդար ձ ի  ճ անապար հ ը , մ ե զ  բ ո լ ո ր ի ս  հ ե տ լ ավ  հ ար աբ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  
ճ անապար հ ը , շ ատ պար զ  է . հ ե ն ց  այ ն  պահ ի ն , ե ր բ  Ռո ւ ս աս տան ը  թո ւ յ լ  տա, 
ո ր  Ու կ ր աի նան  վ ե ր ահ ս կ ի  մ ի ջ ազ գայ ի ն  ս ահ ման ի  ի ր  հ ատված ը  և  
դադար ե ց ն ի  հ ակ ամար տո ւ թյ ան  ս ն ո ւ ց ո ւ մ ը , ի ր ավ ի ճ ակ ը  կ բ ար ե լ ավ վ ի : 
Կդադար ի  զ ե ն ք -զ ի նամթե ր ք ի  ո ւ  մար տն չ ո ղ ն ե ր ի  հ ո ս ք ը : Պատանդ ն ե ր ը  
տո ւ ն  կ վ ե ր ադառ նան : Պատժամ ի ջ ո ց ն ե ր ը  կ ս կ ս վ ե լ  հ ան վ ե լ : Եվ  պայ քար ը , 
ո ր  Մո ս կ վան  կ ո չ ո ւ մ  է  ն ե ր -ո ւ կ ր աի նակ ան  պայ քար , կ դառ նա հ ե ն ց  
այ պի ս ի ն : Ու կ ր աի նաց ի ն ե ր ը  մ ե ր  աջ ակ ց ո ւ թյ ամ բ  հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  
կ ո ւ ն ե նան  ի ր ավաչ ափ լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  տալ  ար և ե լ ք ո ւ մ  առ կ ա 



դ ժ գ ո հ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի ն . վ ե ր ակ ան գ ն ե լ  քաղաքակ ան , տնտե ս ակ ան  և  
մ շ ակ ո ւ թայ ի ն  կ առ ո ւ յ ց ն ե ր ը  և  կ ապե ր ը , ո ր ո ն ց ո վ  կ մ ի ավ ո ր վ ի  
ժ ո ղ ո վ ր դավար ակ ան  Ու կ ր աի նան . հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն  տալ  Դո ն բ աս ի  
ժ ո ղ ո վ ր դ ի ն  խաղաղ , օ ր ի նակ ան  ո ւ  ս ահ մանադ ր ակ ան  կ ար գ ո վ  ո ր ո շ ո ւ մ  
կ այ աց ն ե լ  ի ր ե ն ց  ապագայ ի  մաս ի ն . Հ ե ն ց  այ ն , ի ն չ  ո ւ զ ո ւ մ  է  Մո ս կ վան ՝  
ի ր  ի ս կ  խո ս ք ե ր ո վ »:  

Քան ի  ո ր  Հ այ աս տան ն  ո ւ  Իր ան ը  հ ար ևան  ե ր կ ր ն ե ր  ե ն , թո ւ յ լ  տվ ե ք  
նաև  շ ատ կ ար ճ  անդ ր ադառ նալ  ի մ  կ ար ծ ի ք ո վ  մ ի  ար տակ ար գ  ձ ե ռ ք բ ե ր ման , 
դա Հ ամատե ղ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամալ ի ր  ծ ր ագ ի ր ն  է , ո ր  
ս տո ր ագ ր վ ե լ  հ ո կ տե մ բ ե ր ի  18-ի ն : Իր ան ի  կ ո ղ մ ի ց  մ ի ջ ո ւ կ այ ի ն  զ ե ն ք ի  
ձ ե ռ ք  բ ե ր ո ւ մ ը  կ անխե լ ո ւ  ո ւ  մ ի ջ ո ւ կ այ ի ն  ծ ր ագ ի ր ը  բ աց առ ապե ս  խաղաղ  
նպատակ ն ե ր ի  ծ առ այ ե ց ն ե լ ն  ապահ ո վ ե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ  դա կ ար և ո ր  
շ ր ջ ադար ձ այ ի ն  քայ լ  է ր : Ու զ ո ւ մ  ե մ  փաս տե լ , ո ր  Հ այ աս տան ը  տար ի ն ե ր ի  
ը ն թաց ք ո ւ մ  հ ե տև ե լ  է  Իր ան ի  ն կ ատմամ բ  մ ի ջ ազ գայ ի ն  
պատժամ ի ջ ո ց ն ե ր ի ն , ի ն չ ը  հ ե տևան ք ն ե ր  է  ո ւ ն ե ց ե լ  Հ այ աս տան ի  ո ւ  
վ ե ր ջ ի ն ի ս  տնտե ս ո ւ թյ ան  վ ր ա. Մի աց յ ալ  Նահ ան գ ն ե ր ի  
կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ը  դա հ աս կ ան ո ւ մ  է  ո ւ  գ նահ ատո ւ մ : Սա հ ս տակ  
մատնաց ո ւ յ ց  է  ար ե լ , թե  ի ն չ պի ս ի  լ ր ջ ո ւ թյ ամ բ  է  Հ այ աս տան ը  
վ ե ր աբ ե ր ո ւ մ  մ ի ջ ազ գայ ի ն  հ ան ր ո ւ թյ ան  մ ե ջ  ի ր  ո ւ ն ե ց ած  
դ ե ր ակ ատար ման ը : Մի ջ ազ գայ ի ն  այ ս  մ ի աս նակ ան ո ւ թյ ան  շ ն ո ր հ ի վ  է ր , ո ր  
հ նար ավ ո ր  ե ղավ  դ ի վանագ ի տակ ան  ճ անապար հ ո վ  հ ամաձ այ ն ո ւ թյ ան  գալ  
և  կ անխե լ  Իր ան ի  կ ո ղ մ ի ց  մ ի ջ ո ւ կ այ ի ն  զ ե ն ք  ս տե ղ ծ ե լ ո ւ  
հ նար ավ ո ր ո ւ թյ ո ւ ն ը : 

Քան ի  ո ր  այ ս տե ղ  Հ ամատե ղ  գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ր ագ ր ի  
ար դ յ ո ւ ն ք ն ե ր ի  ն կ ատմամ բ  հ ե տաք ր ք ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  մ ե ծ  է , թո ւ յ լ  տվ ե ք  
աս ե լ , թե  ի ն չ  է  ս պաս վ ո ւ մ : Մե ն ք  ակ ն կ ալ ո ւ մ  ե ն ք , ո ր  Իր ան ը  
հ ամաձ այ նագ ր ո վ  առ աջ  քաշ ված  քայ լ ե ր ը  կ կ ատար ի  և  ե ր բ  դ ր ան ք  
կ ատար վ ե ն  ո ւ  Ատո մայ ի ն  է ն ե ր գ ի այ ի  մ ի ջ ազ գայ ի ն  գ ո ր ծ ակ ալ ո ւ թյ ո ւ ն ը  
հ աս տատի  դա, կ ո ղ մ ե ր ը  կ հ աս ն ե ն  Իր ակ անաց ման  օ ր վան : Եթե  կ ամ  ե ր բ  
հ աս ն ե ն  այ դ  օ ր վան , ԱՄՆ -ը  կ առ ավար ո ւ թյ ո ւ ն ը  և  մ ի ջ ազ գայ ի ն  
հ ան ր ո ւ թյ ո ւ ն ը  պար տավ ո ր  կ լ ի ն ե ն  հ ան ե լ  մ ի ջ ո ւ կ այ ի ն  ծ ր ագ ր ի  հ ե տ 
կ ապված  պատժամ ի ջ ո ց ն ե ր ը : Թո ւ յ լ  տվ ե ք  ս ակ այ ն  ն շ ե լ , ո ր  այ ս  պահ ի ն  
պատժամ ի ջ ո ց ն ե ր ը  դ ե ռ և ս  գ ո ր ծ ո ւ մ  ե ն  և  ԱՄՆ -ն  ի ր  մ ի ջ ազ գայ ի ն  
գ ո ր ծ ը ն կ ե ր ն ե ր ի  հ ե տ աշ խատո ւ մ  է  ապահ ո վ ե լ , ո ր  Ատո մայ ի ն  է ն ե ր գ ի այ ի  
մ ի ջ ազ գայ ի ն  գ ո ր ծ ակ ալ ո ւ թյ ո ւ ն ն  ո ւ ն ե նա ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր , ո ր ո ն ք  
ան հ ր աժ ե շ տ ե ն  ս տո ւ գ ե լ ո ւ  Իր ան ի  կ ո ղ մ ի ց  Հ ամատե ղ  
գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  ծ ր ագ ր ո վ  նախատե ս ված  քայ լ ե ր ի  ի ր ակ անաց ո ւ մ ը : 

Ես  անդ ր ադար ձ ա ար տաք ի ն  քաղաքակ ան ո ւ թյ ան  մ ի  քան ի  առ ան ձ ի ն  
հ ար ց ե ր ի ՝  Եվ ր ո պա, Ռո ւ ս աս տան  և  Իր ան : Այ ժ մ  ո ւ զ ո ւ մ  ե մ  մ ի  պահ  ե տ 
գ նալ  ո ւ  անդ ր ադառ նալ  մ ե ծ  պատկ ե ր ի ն : Ին չ պե ս  վ ե ր ջ ե ր ս  
պե տքար տո ւ ղար  Ք ե ր ի ն  աս աց . «Մե ն ք  ապր ո ւ մ  ե ն ք  ար տակ ար գ  դ ժ վար ի ն  
ժամանակ ն ե ր ո ւ մ… Առ աջ ի կ այ ի  մ ե ր  ռ ազ մավար ո ւ թյ ո ւ ն ը  այ ն  է , ո ր  
հ ի մ ք ե ր  ս տե ղ ծ ե ն ք  այ նպի ս ի  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր ի  հ ամար , ո ր ո ն ք  կ ամ ր ապն դ ե ն  



պե տո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ի  հ ամայ ն ք ը  առ աջ ի կ ա տաս նամ յ ակ ն ե ր ո ւ մ : Դր ան ո ւ մ  
հ աջ ո ղ ո ւ թյ ան  հ աս ն ե լ ո ւ  հ ամար  պե տք  է  մ ո բ ի լ ի զաց ն ե լ  բ ո լ ո ր  
դաշ նակ ի ց ն ե ր ի  ո ւ  բ ար ե կ ամ ն ե ր ի  աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ն  ամ բ ո ղ ջ  
աշ խար հ ո ւ մ , ո ր ո վ հ ե տև  մ ե ն ք  մ ի այ նակ  դա չ ե ն ք  կ ար ո ղ  ան ե լ »:  

Նո ւ յ ն  ո գ ո վ  շ ար ո ւ նակ ե լ ո վ , ո ւ զ ո ւ մ  ե մ  գ ո վ ե ս տի  խո ս ք ե ր  
ո ւ ղ ղ ե լ  Հ այ աս տան ի ն  ՆԱՏՕ-ի  և  ՄԱԿ -ի  խաղաղապահ  ո ւ ժ ե ր ո ւ մ  ի ր  
ազ դ ե ց ի կ  ո ւ  ը ն դ լ այ ն վ ո ղ  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ ամար : Հ այ աս տան ն  
անդամակ ց ո ւ մ  է  ՆԱՏՕ-ի  «Գո ր ծ ը ն կ ե ր ո ւ թյ ո ւ ն  հ ան ո ւ ն  խաղաղ ո ւ թյ ան » 
ծ ր ագ ր ի ն  1994թ .-ի ց , Կո ս ո վ ո յ ո ւ մ  և  Աֆղան ս տան ո ւ մ  ՆԱՏՕ-ի  
գ ո ր ծ ո ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ո ւ մ  ի ր  մաս նակ ց ո ւ թյ ան  հ ամար  ար ժանաց ե լ  է  
ՆԱՏՕ-ի  ղ ե կ ավար ո ւ թյ ան  բ ար ձ ր  գ նահ ատակ ան ի ն , ի ս կ  վ ե ր ջ ե ր ս  
Հ այ աս տան ը  հ ր ապար ակ ավ  վ ե ր ահ աս տատե ց  «Հ աս տատակ ամ  
աջ ակ ց ո ւ թյ ո ւ ն » առ աք ե լ ո ւ թյ ան ը  մ ի ն չ և  վ ե ր ջ  մաս նակ ց ե լ ո ւ  ի ր  
պատր աս տակ ամ ո ւ թյ ան  մաս ի ն : Ող ջ ո ւ ն ո ւ մ  ե ն ք  նաև  Հ այ աս տան ի  
մաս նակ ց ո ւ թյ ո ւ ն ը  ՄԱԿ -ի  խաղաղապահ  առ աք ե լ ո ւ թյ ան  կ ազ մ ո ւ մ  
Լ ի բ անան ո ւ մ  ո ւ  հ նար ավ ո ր  ն ե ր կ այ ո ւ թյ ո ւ ն ը  Մալ ի ո ւ մ :  

Հ այ աս տան ը  հ ո յ ակ ապ ե ր կ ի ր  է , ո ր ը  մ ե ծ  ձ ե ռ ք բ ե ր ո ւ մ ն ե ր  է  
ո ւ ն ե ն ո ւ մ : Ես  դ ե ռ և ս  1990-ակ ան ն ե ր ի  ս կ զ բ ն ե ր ի ց  ս կ ս ե լ  ե մ  զ բ աղ վ ե լ  
Հ այ աս տան ի  հ ար ց ե ր ո վ  ո ւ  շ ատ դ ր ակ ան  տե ղաշ ար ժ ե ր  ե մ  տե ս ե լ , 
փո փո խո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր , ո ր ո ն ք  ար գաս աբ ե ր  ե ն  ե ղ ե լ  հ այ  ժ ո ղ ո վ ր դ ի  հ ամար : 
Ան ե լ ի ք  դ ե ռ  շ ատ կ ա: Կար ծ ո ւ մ  ե մ , ո ր  ի մ  նախան շ ած  չ ո ր ս  գ ե ր ակ ա 
ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ը  ԱՄՆ  կ առ ավար ո ւ թյ ան ն  ո ւ  ժ ո ղ ո վ ր դ ի ն  թո ւ յ լ  կ տան  
Հ այ աս տան ի  կ առ ավար ո ւ թյ ան ն  ո ւ  ժ ո ղ ո վ ր դ ի ն  ապահ ո վ ե լ  
ռ ե ս ո ւ ր ս ն ե ր ո վ  ո ւ  գ ո ր ծ ի ք ն ե ր ո վ , ո ր ո ն ք  ան հ ր աժ ե շ տ ե ն  ե ր կ ր ի  առ աջ  
ծ առ աց ած  մար տահ ր ավ ե ր ն ե ր ի ն  հ այ կ ակ ան  լ ո ւ ծ ո ւ մ ն ե ր  գտն ե լ ո ւ  
հ ար ց ո ւ մ : Մե ն ք  դ ե ս պան ո ւ թյ ո ւ ն ո ւ մ  կ աշ խատե ն ք  մ ե ր  ե ր կ կ ո ղ մ  
առ ևտր այ ի ն  ո ւ  բ ի զ ն ե ս  կ ապե ր ն  ամ ր ապն դ ե լ ո ւ  ո ւ ղ ղ ո ւ թյ ամ բ : Մե ն ք  
կ օ գ ն ե ն ք  Հ այ աս տան ի ն  կ ո ռ ո ւ պց ի այ ի  դ ե մ  պայ քար ո ւ մ : Մե ն ք  
կ գ ո ր ծ ակ ց ե ն ք  Հ այ աս տան ի  հ ե տ ժ ո ղ ո վ ր դավար ակ ան  
հ աս տատո ւ թյ ո ւ ն ն ե ր ն  ո ւ  քաղաքաց ի ակ ան  հ աս ար ակ ո ւ թյ ո ւ ն ն  
ամ ր ապն դ ե լ ո ւ  հ ար ց ո ւ մ : Խո ս տան ո ւ մ  ե մ  ավ ե լ ի  ակ տի վ  լ ի ն ե լ  ԱՄՆ  
ար տաք ի ն  քաղաքակ ան ո ւ թյ ան  տար բ ե ր  հ ար ց ե ր ը  պար զաբ ան ե լ ո ւ  
հ ար ց ո ւ մ : Իս կ  ձ ե զ  առ աջ ար կ ո ւ մ  ե մ  հ ե տամ ո ւ տ լ ի ն ե լ  և , դատե լ ո վ  այ ս  
նպատակ ն ե ր ի  կ ե ն ս ագ ո ր ծ ման  ը ն թաց ք ի ց , գ նահ ատե լ , թե  ի ն չ քան ո վ  
կ հ աջ ո ղ վ ի  ի մ  աշ խատանք ը ՝  ո ր պե ս  դ ե ս պան : 

Շ ն ո ր հ ակ ալ  ե մ  ձ ե ր  հ ամ բ ե ր ատար ո ւ թյ ան  հ ամար : Այ ո , ե լ ո ւ յ թս  
ե ր կ ար  է ր , բ այ ց  հ ո ւ ս ո վ  ե մ  օ գտակ ար  է ր  մ ե ր  ս ե ր տ հ ամատե ղ  
ե ր կ խո ս ո ւ թյ ո ւ ն ը  առ աջ  տան ե լ ո ւ  հ ամար : Հ ո ւ ս ո վ  ե մ , ե ր ե կ ո յ ի  
ե ր կ ր ո ր դ  մաս ո ւ մ  առ ի թ  կ ո ւ ն ե նամ  ան ձ ամ բ  զ ր ո ւ ց ե լ  ձ ե զ ն ի ց  
յ ո ւ ր աքան չ յ ո ւ ր ի  հ ե տ: Շ ն ո ր հ ակ ալ ո ւ թյ ո ւ ն :  

 

 


